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第一屆理事長 廖啓成（財團法人食品工業發展研究所所長） 

理事長的話 
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        台大農化系的系友遍布各行各業，因應系友們的

期待與支持，希望推動系友會能正式申請社團法人立案

登記，以健全系友會之正常功能，同時也能裨益母系及

在學同學。在前任系主任賴喜美老師及熱心系友們的發

起、籌備，依循內政部的相關規範，一步一步的推動，

歷經一年多的努力， 終於在 2017 年 6 月 17 日正式召  

開國立臺灣大學農業化學系系友會成立大會暨第一屆第一次會員大會。賴老師親

自應允擔任系友會秘書長，帶領系辦公室相關同仁，推動系友事務與活動，建立

相關制度，直至今年 7 月底卸任系主任一職，其努力與成效，大家有目共睹。 

        今年 8 月 1 日起，王尚禮老師接任系主任，感謝王老師願意承襲制度，應允

出任系友會秘書長職務，持續帶領系辦同仁投入系友會相關業務，系友會的業務

與功能一定可以在原有的基礎上持續精進。 

        系友會目前每季出版會訊，介紹母系的最新動態、系友們的現況及相關活動

等，已出刊至第 10 期，每期並由在學同學分組訪問兩位傑出系友，期待傑出系

友與在學同學間的互動，對於系上的發展和同學們的成長都有正面的助益。已訪

問過的傑出系友有: 李敏雄教授、江文章教授、鄒篪生主任、魏耀揮校長、鍾慧

敏教授、陳佑誠總經理、邱淑媛博士、佘桂芳資深副總、洪崑煌老師、王亞貞教

授、徐慈鴻組長、郭琬媛博士、張則周老師、余美萱教授、陳尊賢教授、黃雪莉

教授等，本期則訪問了林讚峰董事長、王為敏執行長，他們都具有豐富的人生閱 
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歷與成就，謝謝他們接受在學同學的訪問，這是傳承與智慧的交流，相信大家都很

珍惜。 

        本期在歲末 12 月出刊，先向所有系友們拜個早年，敬祝大家新年新希望，事

業成功，萬事如意，展望新的一年，系友們持續發光發亮，母系業務順暢，大家健

康平安快樂! 
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第一屆第二任秘書長 王尚禮（國立臺灣大學農業化學系教授兼系主任） 
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 長一職，這對我而言是一個挑戰，也是一個學習的機會。  

  2017 年 6 月 17 日系友會成立至今即將邁入第三個年頭。承蒙理事長、各位

理監事、祕書長、系上老師、畢業系友、與系上同學的護持，系友會逐漸成長茁

壯，會員人數漸趨穩定，加入系友會會員人數已達 150 人。 

  未來如何能繼續延續前人努力的成果，並有所創新與發展，對系友會而言是

一個新的挑戰，而這也有賴各位系友會員朋友在未來能持續給我們支持，並踴躍

參與系友會所舉辦的各項活動。同時更希望大家能不吝於給予我們任何的建議與

指教，相信這將是我們進步的原動力及未來努力改進的目標。 

親愛的系友們： 

  很榮幸有這個機會可以為大家服務。首先，感

謝賴喜美教授在擔任秘書長期間推動系友會各類活

動並積極聯繫系友，凝聚系友向心力不餘遺力。我

也要感謝廖啓成理事長，能給我這個機會接下秘書  
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碩士 64 畢業 (學級 63) 

 

現職 

            巒山實業有限公司董事長   

學歷 

             國立臺灣大學農業化學系碩士 

             美國麻省理工學院生化工程博士 

經歷 

             台灣菸酒公司總經理                

林讚峰 博士 

系友訪談 
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  面對這個紛擾的世界，如何以淡泊、平靜的心態去闡明自己的志向與抱負。

林博士用明朗的語調告訴我們，這句話可以為自己的人生註解。回顧過去的人

生，林博士說發生很多計畫外的事，深刻的體會到人生有太多意料不到的事，沒

有什麼是非如此不可的，因此他相信人生的每一過程，必須把握當下，努力把現

有的事盡力做好，以開闊平靜的心態，去盡善盡美人生的每件事情。 

  林博士在大學時期是學習土壤，在進入台大農化系攻讀碩士時，原本也是想

繼續鑽研土壤學的研究，但是在因緣際會之下，意外接觸到微生物領域。因為對

於學習總是保持著好奇心、不排斥的心態，在老師的教導下，樂於接納各種天馬

行空的想法，以及各式挑戰，漸漸在微生物領域中鑽研出興趣、奠定微生物研究

的基礎。他說：「沒有興趣，通常是因為不夠了解，懂了後就會發現，其實這些

也是很有趣的事情！」 

  在大學畢業後，林博士當時是順從父母的意見，選擇了一條相較安穩的路，

參加高考準備踏入公職。沒想到服完兵役後，被分發到菸酒公賣局。林博士說他

以前也想當科學家呀！並不喜歡抽煙及喝酒，怎麼會想要到公賣局上班。但是好

不容易找到一份工作，在當時的情況下，他也是很珍惜這個機會，所以決定在工

作裡面找出興趣。林博士一到酒試所上班，就覺得紅麴菌應該蠻有趣的，便開始

了紅麴菌的研究。林博士說：「可以做自己有興趣的工作是非常幸運的少數人，

但想辦法去喜歡你的工作，應該是比較務實而且較容易做到的。」  

■ 人生註解-- 非淡泊無以明志，非寧靜無以致遠  

訪問：王珮珊、張可妤 

撰文：張可妤 
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  面對充滿意外的人生，林博士總是抱持著積極豁達的人生觀。林博士說科學

研究的過程通常都非常漫長，我們也會預設一個很偉大的目標，希望自己的研究

可以對社會有所貢獻。但是在這樣的過程中，如果因為這個預設的目標而漸漸迷

失了自己，那實在是太可惜了。所以在追尋目標的過程中，也許會出現很多新的

事物、或是困難，不要去排斥它們，其實這些東西都是美好的，因為每一次意外

都是你重新學習的好機會。 

■ 面對逆境- 恢弘志士之氣，不宜妄自菲薄 

 

  為了將當時的研究產業化，林博士獲國科會獎學金赴美國麻省理工學院攻讀

生化工程博士。在新的環境中，學習全新的事物，林博士說剛到美國上課時，真

的是一個頭兩個大，深奧的工程學對唸生物學的人來說，就像天書一樣。再加

上，美國同學們都相較年輕很多，又都很優秀，壓力其實很大也很辛苦。但是他

知道只要肯努力，一定會學到東西，困難碰到了沒有關係，硬著頭皮，盡量開心

做，千萬不要低估自己的能力，也許剛開始的大問題，在努力過程中逐漸會變成

中問題，最後就變成小問題，然後不知不覺間困難就逐步迎刃而解了。並且不要

小看每一次學習，因為這些人生的每一小小步，最後都會累積成一大步，進而成

就現在的自己。例如在學習過程中，林博士說土壤學教會他如何系統性地思考，

縱使未來是從事其他領域的工作，在這樣扎實的基礎科學訓練下，了解要多元地

去切入問題，如果這個方法不行，就換個方向再試一次，這樣的思考模式可以套

用在很多事情身上，培養了解決問題的邏輯與能力。  
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  林博士說念農化系是很幸福的事情，因為學校是一個很難得的學習機會，出

了社會這樣的機會是少之又少的，除了知識傳播，那種與同學、老師的相處交流

才是最重要的學習，這些紮實的知識、真誠的友誼都是未來受用無窮的。「恢弘

志士之氣，不宜妄自菲薄」是對農化系學弟妹的期許。期待學生們不要侷限自

己，保持好奇的心，培養自己解決問題的能力，並珍惜、把握每次學習的機會，

充實知識必然是重要的，但那只是基本功，要學會如何思考，才能受用一輩子。

而「非淡泊無以明志，非寧靜無以致遠」這句話則是林博士對人生概括，期待學

子們面對充滿意外的人生，可以放下得失心，始終保持著一份豁達的情懷，成就

自己幸福的人生。 

 

■ 對學弟妹說的話 

 王珮珊同學 與林讚峰 博士合影 
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系友訪談 

王為敏  博士 
博士 85 畢業 (學級 81) 
學士 80 畢業 (學級 77)  

      現職 

              胞泌體生物科技(股)公司 董事長/執行長 

              中大生醫(股)公司 副總經理 

學歷 

             臺灣大學農業化學研究所       博士 

             臺灣大學農業化學系               學士  

經歷 

             萬豐資產管理(股)公司             生技產業顧問 

             生華生物科技(股)公司             總經理特助 

             臺灣工銀證券投顧(股)公司      董事長兼總經理 

             寶來證券(股)公司                   研發部副總經理 

             中研院地球科學研究所        博士後研究員 
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「大學時總認為自己將來要從事研究工作，所以大二、大三寒暑假跑去中研院植

物所實驗室做蛋白質純化實驗。後來發現自己實在不喜歡背東背西，比如生化，

也就沒考慮考生化所了。結果自己現在在經營生技公司！哈哈！」王為敏博士笑

著說。 

        大學畢業直升農化所「土壤與植物營養組」。但大學時農化系課業繁重，到

底是如何明白自己的興趣何在呢？ 

 「與其說是興趣，不如說是認為自己有所不足。除了農化系的必修課之外，還去

選修了無機化學、應用數學 … 等艱澀的課；研究所期間更去修習程式語言、工

程數學。」對王博士而言，與其說找尋興趣，不如說做個學生，好好把基礎學科

學得更紮實。 

        王博士也進一步提到，人生不是直線型而是多面向的，大學、研究所主要是

訓練邏輯判斷能力。王博士瀟灑的說：「在大學時代，我常翹課！但翹課幾乎是

把自己埋在圖書館裡，讀書就廣泛涉獵吧！雖然現在很多都已淡忘，但基礎知識

還在。」 

        王博士也不忘叮嚀在學的學弟妹要好好充實自己，將來就業，常有「書到用

時方恨少」之憾！工作時，該有用的自然有用。 

訪問：張可妤、王珮珊 

撰文：王珮珊 

■ 懵懵懂懂，如何抉擇人生 
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「博士難道一定要做特定工作嗎？一定要從事教職或研究工作？不管知不知道要

做什麼職業，本職學能都要學好，尤其語文，畢竟要有國際競爭力，最基本的就

是語文能力。」 

        以王博士自身經驗為例，在中研院做了兩年博士後研究員，自覺學術界不適

合他，於是跳出原本熟悉的圈子，成為了證券投資分析師，一直闖蕩至今。 

         直到現在經營自己的生技公司，博士仍需常常跟學術界的實驗室保持聯繫，

除了希望以自己長期累積的投資經驗與眼光，來檢視具有可商品化的技術之外，

另一方面也是為了繼續自我學習。王博士於早期工作期間，便取得了台大的 MBA

（財務相關）學分證明，只因為做投資工作的需要。博士認為，只要自己需要就

必須要學。 

  博士也鼓勵在學學弟妹們：「勇敢追求自己的路！農化系是一個老系，不要

侷限自己，學了就對了，那是資產。什麼時候會用到？要不要用？十幾年後自然

就知道了！農化系學的東西真的很多，把有興趣的好好做好就足夠了。」 

■ 職涯選擇，學習永無止盡 
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  中年創業在這社會上是相對少見的例子，王博士便是其一。詢問緣由，他瀟

灑的說：「從以前到現在，我幫助了一些人創立了自己的公司，也協助了他們朝

著上市櫃掛牌的目標前進。到了我這個年紀了，仍想多做些不一樣的事情，就是

有自己的公司！」 

   創業的歷程雖然是艱辛的，但王博士非常鼓勵年輕學弟妹們創業。原因無

他，就是年輕。「年輕，機會成本比較低，承受得住失敗。既然成本低，為何不

創業？創啊！」王博士激昂地鼓勵著，他認為年輕對於風險的承受度很高，但不

管做什麼事，踏第一步永遠最難。 

  「未來公司就算失敗了，也沒關係，我也有累積自己的東西，我會記得所有

事情，把它當成養分。」創業成功向來都是少數，就算讀到博士擁有十八般武

藝，也不見得一定能成功。因此，就算失敗了，也沒關係，這是段經歷，勇於嘗

試就行。 

  博士認為，無需侷限自己，如同海綿一樣不斷吸收，等到吸收多了，就有能

力選擇自己想做的事。他也鼓勵學弟妹們，保持樂觀，因為出社會一定會碰到挫

折，但請都不要放棄。 

「隨著環境的改變，你自己的思想也會變，但中心思想還是要有的！」 

■ 為何創業？理想抑或現實？  
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     專訪   王為敏  博士            向著標竿直跑  
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 以王博士為例，從年輕到現在，想法真的改變不少。一開始想做研究，後來決

定進入證券投資業就業，一直到現在的創業。從這些特別的經歷可以知道王博士

是位富有理想的人。對於公司，他也有熱情與理想，希望能盡到社會責任，幫助

癌症、中風病人。即便如此，在理想的同時，仍保有現實理性，在管理公司的同

時，嚴格控管資金與風險評估。 

學生會副會長 張可妤 與 王為敏 博士合影 
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        博士認為大學除了好好讀書是基本功外，交友也是格外重要的一課。在學時

期所認識的同學、學長姐，甚至社團朋友，在未來都會給你的人生帶來意想不到

的幫助。 

        依博士自身經驗為例，創業之初所以能順利募得第一桶金，關鍵就在透過建

中同學的人脈，認識了現在的合作夥伴，營運計畫才得以付諸實行。 

以生技新創公司為例，初期階段走的是研發，必須嚴格控管資金流，與藥廠偏重

化工製造業有很大的不同。也因此員工數不多，許多部門都是 outsourcing 外包

的。比如法律部門，連部分實驗室執行的都是 virtual biotechnology，每個同仁的功

能，其實都是 project manager！ 

        博士也提醒學弟妹們，要常與在學期間的朋友們保持聯絡，但千萬不要以貌

取人，不要以金錢、地位來衡量他人價值，未來都有可能會有連結，有機會都要

好好保持關係。農化系的特點是學的廣、學的多，也因此各行各業的朋友都有，

這便是我們系的價值。  

■ 給學弟妹的建議 
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系友重聚活動回顧 1979 
NTU 1979   畢業四十重聚  - 2019 年 11 月 15 日 
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系友重聚活動回顧 
1979 
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系友重聚活動回顧 1979 
畢業四十重聚   - 2019 年 11 月 15 日 於農化系 
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系友重聚活動回顧 1979 
畢業四十重聚   同學會 
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系友重聚活動回顧 1979 
畢業四十重聚之旅   
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系友重聚活動回顧 1979 
畢業四十重聚之旅   
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1979 
 

許茂榮     馮文英    張碧芬    廖啓成    

王美富    黃文瑛    羅筱萍    湯鳳菊     楊德端 

 楊永正     王小雯    王建政   張文河    王珊珊     

沈碧君 徐玉芳   徐煥芝   臧志豪      李達源 

李蟾圓    張智芬   羅思懷   黃信忠  

洪耀龍     張小龍    蘇春華    賴維忠   鄧洪音 

 朱文深       陳新霖     鍾 琪    李佳音 

馬凌雲     侯雅明     黃美瓊     段曉梅     李澄宇 

 張寧芬    朱一定    黃鎮剛    舒孝潭  楊孟蕙 

李筱玲   鍾毓瑾    李重義    黃冬梨    戴榮湘 

林麗真     張謙煌 胡雅妹    洪鳳英   周垂進  

林聲彥    范育德    陶麗麗   蘇碧雲   黃金枝 

陳潘大    吳枝成    趙家馨  何聖興  陳明宏 
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活動內容 主辦單位 日期 

NTU 1970 五十重聚會 臺大系友中心 109 年 3 月 07 日 

2020 臺大杜鵑花節社團暨學系博覽會 教務處 
109 年 3 月 14 日至

15 日 

■ 活動預告 

目錄回 
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    感謝各位系友的大力支持，農化系系友會會訊創刊號於 106 年

9 月 15 日出刊，下一期會訊預定於 109 年 03 月 15 日出刊，為了

讓會訊更加豐富充實，歡迎系友踴躍投稿。系友可對於會訊主題-

活動分享及系友園地進行投稿，每篇字數約 500 字以上，分享活動

心得，以及您回顧以往心情、工作經驗、給學弟妹建議及對於農

化系想法等內容，謝謝！系友會會訊主題及內容如下： 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      欲投稿者，請附上畢業級別、姓名及現職等基本資料，並以

下列任一方式投稿： 

E-mail ： agch@ntu.edu.tw 

傳真 ：(02)2363-3123 

歡迎本系師生系友投稿 

主題 內容 

理事長的話 理事長心情分享。 

秘書室工作報告 年度工作報告、財務收支等會務報告。 

活動花絮 系友會辦理相關活動照片花絮。 

活動分享 系友對於系友會活動心得感想。 

系友園地 系友分享以往心情、工作經驗、給學弟妹建

活動訊息 系友會辦理相關活動公告。 

附錄 其他訊息公告。 

mailto:agch@ntu.edu.tw
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■ 系友會網站 

1. 農業化學系網址： http://www.ac.ntu.edu.tw/，進入後點下圖紅框，即可進

入系友會網站。 

2. 下圖即為系友會網站： https://www.ac.ntu.edu.tw/zh_tw/alumni1 

3. 農業化學系 Facebook 粉絲專頁： 

回目錄 

http://www.ac.ntu.edu.tw/
https://www.ac.ntu.edu.tw/zh_tw/alumni1
https://zh-tw.facebook.com/%E5%9C%8B%E7%AB%8B%E8%87%BA%E7%81%A3%E5%A4%A7%E5%AD%B8%E8%BE%B2%E6%A5%AD%E5%8C%96%E5%AD%B8%E7%B3%BB-119795418079593/
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■ 歡迎加入農業化學系系友會 

     團結是系友會力量來源，農化系系友會現擴大招募會員中，請大家呼朋引伴

一起加入系友會。 

■ 入會方式： 

① 填妥入會申請書(網頁下載)，簽名後以親送、傳真、郵寄或 E-mail(掃描 PDF 檔)至本會信

箱。 

② - 首次入會者繳交入會費 500 元，常年會員費 500 元，合計 1,000 元。 

   - 首次入會者繳交入會費 500 元，永久會員費一次繳足 20 年常年會費者，終

身免繳，合計 10,500 元。 

■ 入會禮： 

   首次入會者將贈送系友會成立大會紀念悠遊卡 1 張，數量有限，送完為止。 

 

■ 繳費方式： 

① 銀行匯款或 ATM 轉帳：華南銀行(008)台大分行  

                       帳號： 154-10-000841-1  

                       戶名：社團法人國立臺灣大學農業化學系系友會 

                             (請註明姓名傳真轉帳單據或來電告知) 

② 親自繳交：國立臺灣大學農業化學系系辦公室 316 室 

■ 聯絡方式： 

   國立臺灣大學農業化學系系友會 

   地址： 10617 臺北市大安區羅斯福路四段 1 號農化新館 316 室 

   電話：(02)3366-4820 

   傳真：(02)2363-3123 

   E-mail ： agch@ntu.edu.tw 

普通會員 

永久會員 

回目錄 

 

http://www.ac.ntu.edu.tw/xhr/archive/download?file=5ad07aa91d41c8c85500000d
mailto:agch@ntu.edu.tw
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■ 入會申請書 
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附錄（四） 

■ 國立臺灣大學農業化學系系友會章程  

       https://www.ac.ntu.edu.tw/zh_tw/alumni/constitution 

 

■ 農化系捐款專戶資訊  

       https://www.ac.ntu.edu.tw/zh_tw/Donation/donate 

 

 

 

 

回目錄 

https://www.ac.ntu.edu.tw/zh_tw/alumni/constitution
https://www.ac.ntu.edu.tw/zh_tw/Donation/donate

